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I oktober 2009 slog den globala finanskrisen till. Eskilstuna, dér ett av Mélardalens hogskolas
(MDH) campus ligger, drabbades redan i ett forsta skede hart eftersom orderingangen till
framst Volvo CE (VCE) - en virldsledande leverantor av anldggningsmaskiner - gick fran
rekordnivaer till negativ orderingang. Finanskrisen innebar drastiska nedskérningar, dar mer
dn varannan fast anstélld industriarbetare sagts upp, hos savidl VCE som underleverantorer i
Eskilstunaregionen. Regionen insag snabbt att man stod infor langsiktiga problem:

- Hur sikra att kompetent personal finns kvar och &r anstéllningsbar nédr konjunkturen
vinder?

- Hur undvika massarbetsloshet?

- Hur undvika att underleverantdr (SMF') konkursar vilket oméjliggdr framtida
produktion nir konjunkturen vinder?

I november samlades de regionala aktorerna for att diskutera vad som kunde goras givet
denna svara situation. MDH presenterade inom en vecka ett 3-punktsprogram inkluderande:

Utbildning:

- ett produktionsinriktat hogskoleprogram — Industrial Excellence - i samarbete med
Teknikcollege Milardalen och andra aktorer, med stor individanpassning och 16pande
antagning. Den forsta studentgruppen antogs v4, ndrmaste kursstarter dr i februari och
mars

Forskning:

- ettariga utvecklingsprojekt i kombination med férberedande forskarutbildning for att
behalla och utveckla kompetens i regionen, framforallt unga akademiker.
Industriforskarskolan startar 16 mars med ca 30 deltagande individer.

Projekt:

- industrifoérlagd utbildning - vidareutveckling av beprévad metodik som tagits fram
inom Robotdalen for utbildning och produktivitetsutveckling, med studentprojekt som
i forsta hand utreder SMF:ers lamplighet for automatisering. Under de goda aren har
ett 100-tal foretag analyserats och skapat investeringar for ca 100 Mkr. Detta koncept
har nu utvecklats med bade affirs- och produktutveckling for att stotta “enbenta”
SMFer (de som endast har en kund) till att utveckla nya produkter och affarer.

Hela programmet mottogs positivt. Punkt 1 och 3 — Utbildning samt Projekt hanteras inom
befintliga utbildningsstrukturer dar hogskolans anstillda visar stor flexibilitet.

Punkt 2 - Forskningsinitiativet krivde forutom innovativt tinkande, flexibilitet samt goda
strukturer dven extern finansiering. Diskussion fordes med regionforbund, ldnsstyrelse och
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Eskilstuna kommun angdende finansiering av de deltagande individerna. Finansiering for
infrastruktur och handledning diskuterades med KK-stiftelsen.

Hur kan man da klara av att genomfora ett program av denna omfattning i en traditionellt
langsam och byrakratisk organisation som en hogskola?

Det finns givetvis flera svar pa detta men framst skulle vi vilja lyfta fram fyra saker

1. Mailardalens hogskola har som strategi att bli en samproducerande hogskola som
kombinerar nytta for intressenter med akademisk excellens och internationellt
perspektiv.

2. Det fortroende som finns hos vara parter for hogskolan baserat pa samverkan i goda
tider savil i regionen som pa nationell niva.

3. Innovativt tinkande kombinerat med en hog grad av “sense of urgency” hos alla
parter.

4. Mod att agera utan att ha alla forutsittningar pa plats. Vi har anvint en flexibel
utvecklingsprocess, som inte bygger pa traditionella projektmodeller’, utan som ér
16sningsinriktad, som bygger pa stindig kommunikation, och som forutsitter att man
vagar syna varandra.

Detta initiativ kommer med all sidkerhet fa langsiktiga konsekvenserna for Milardalens
hogskola:

- Okat fortroende fran bade nationella och regionala intressenter, vilket i sin tur kommer
att skapa dn bittre mojligheter for samproduktion, med 6kad kvalitet 1 utbildningen
och forskningen

- Hogskolan fér anstillda som kénner att de kan gora skillnad!

- Nya strukturer for samverkan mellan akademi och néringsliv for att stiarka svensk
konkurrenskraft.

? Normalt nir projekt utfors har man projektplan (mal, tidplan, finansiering och bemanning)
klar innan projektet startar. I detta akuta ldge sa kan man inte agera sa utan da maste man ldsa
detaljerna efter vigen annars blir insatsen meningslos, dvs nar man har forutsittningarna pa

plats har situationen redan passerat.



